
ALM in der Krankenversicherung



Was wäre wenn…
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Einführendes Beispiel

• Zur Verdeutlichung werden die Einflussfaktoren 

anhand einer vereinfachten Darstellung deutlich 

gemacht.

• Verwendet wird hierbei eine an die 

Nachweisung 231 angelehnte Darstellung.
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Erkenntnisse

• Als Steuerungsparameter, um Einfluss auf die 

Zielerreichung zu nehmen, dienen:

• Ergebnis aus Kapitalanlagen

Mittels Auflösung von stillen Reserven kann das 

Ergebnis aus Kapitalanlagen erhöht werden. Dies 

beeinflusst die Nettoverzinsung und somit auch die 

zu verteilenden 150(1)-Mittel.

• Überschussverwendungsquote

In der nach Art der Leben betriebenen 

Krankenversicherung müssen die 

Versicherungsnehmer mit mindestens 80% an dem 

Zwischenergebnis 3 beteiligt werden. Die 150(1)-

Mittel sind davon abzuziehen.
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NW 231: 11 Zwischenergebnis 2 350

NW 231: 12+13 Ergebnis aus Kapitalanlagen 191

Rohüberschuss vor Steuern 541

Steuern 28

NW 231: 17 Zwischenergebnis 3 513

NW 231: 18 + 19 + 20 150(1)-Mittel 103

NW 231: 22 Zuführung zur eaRfB 323

NW 231: 23 Ergebnis 87

Annahmen

Steuersatz 32%

Überschussverwendungsquote 83%
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Was wäre wenn …
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ALM

Daten

1. Ordnung

2. Ordnung

Kapitalanlagen

Szenarien

Startwerte

Module

Einlesen Kapitalanlagen

Neuanlage

Wiederanlage

Marktwertbewertung

Auflösung

2. Ordnung

AF-Berechnung

Projektion

Storno
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Abrieb

Zwischenergebnis 2

Aufteilung auf 
Überschussgruppen

Steuern, RfB-
Zuführung, Gewinn

Bilanzwerte

Beitragsanpassung

Übergang
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Projektion
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Was wäre wenn …
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Inflation



Eine höhere Inflation erhöht den Ertrag

• Stetiges Beitragswachstum durch 

Beitragsanpassungen

• Mehrbeiträge des Kunden werden zum Teil 

durch steigende Löhne und Renten 

ausgeglichen.

• Steigen die Beiträge zu stark an, treten 

Wechselbewegungen oder Kündigungen ein. 

• Im Modell könnte somit das 

Versicherungsnehmerverhalten durch ein 

Abreiben des Aufschlags abgebildet werden.
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Aufschlag medizinische Inflation

Allgemeine Inflation
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Einflussfaktoren: Aufschlag medizinische Inflation

• Der Aufschlag zur Inflation ist eine 

unternehmensabhängige Größe.

• Unterschiedlich starke Ausprägung je nach

• Risikoprüfung

• Leistungsprüfung

• Betrugserkennung

• Ausgestaltung der Leistungszusagen

• Prävention
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Zins

file:///C:/Users/haibap/Desktop/Ergebnisse_Projektion _Klasse.bat


Risikoreichere Anlagen können zu höheren Erträgen führen

• Risikoreichere Anlagen können zu höheren 

Erträgen führen.

• Der Unterschied zwischen best-case und worst-

case wird größer (Risiko).

• Erhöhung des Rechnungszinses
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Verlauf der Bedeckungsquote
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503%

505%

475%

481%

487%

2018 2019 2020 2021 2022

Bedeckungsquote KV
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Auswirkungen auf das Neugeschäft
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Auswirkungen auf das Neugeschäft
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Auswirkungen auf das Neugeschäft

12. November 2024 ALM in der Krankenversicherung 17



Was wäre wenn …
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Gewinn maximieren

Kosten reduzieren

Prozesse optimieren

Prozesse 
standardisieren

Prozesse 
automatisieren

Einführung Technik

Umsatz steigern

Beitragsanpassungen Neugeschäft

Stabile Beiträge
wettbewerbsfähige 

Preise

Niedrigere Kosten Kopfschäden

Risiko-, 
Leistungsprüfung,

Leistungsversprechen

Prävention

Rechnungszins

Risiko

Anlagedauer

verlässlicher Service innovative Leistungen Kundennutzen
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Was ist jetzt mit dem Markteintritt?

• Start mit einem Zusatzversicherungsprodukt

• Das Unternehmen wird bei der Entwicklung der 

ersten Versicherungsprodukte den 

Kundennutzen in den Vordergrund stellen.

• Bereits gesammelte Informationen aus 

bestehenden Kundenbeziehungen führen zu 

innovativen Versicherungsprodukten und 

Mehrwertservices

• Der unternehmensindividuelle Einfluss auf die 

Kopfschäden wird durch den Einsatz von 

neuester Technologie minimiert
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BELTIOS Hamburg

Kattrepelsbrücke 1

20095 Hamburg

Tel.: +49 89 96101 4000

Fax: +49 89  96101 4088

BELTIOS Köln

Marzellenstraße 43a

50668 Köln

Tel.: +49 89 96101 4000

Fax: +49 89 96101 4088

BELTIOS München

Sonnenstraße 27

80331 München

Tel.: +49 89 96101 4000

Fax: +49 89 96101 4088

BELTIOS Wien

Währinger Straße 76/13

1090 Wien

Tel.: +49 89 96101 4000

Fax: +49 89 96101 4088

Nehmen Sie Kontakt auf.
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Patrick Haibach

Principal Consultant

Mobil: +49 172 897 09 52

E-Mail: patrick.haibach@beltios.com

Web: www.beltios.com 
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